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AK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK 2009 — 31 ARALIK 2009 DONEMINE AiT
FAALIYET RAPORU

A. GIRIS
1. Ak Yatirim Ortakhgi A.S. Tarihsel Gelisimi

Ak Yatirim Ortaklignr A.S. (“Sirket”) 18 Eyliil 1998 tarihinde Akbank T.A.S.’nin
%99.996 oraninda istiraki ile kurulmustur. Sirketin %49’luk boliimii 21-22 Mayis 1999
tarihinde halka arz edilmistir. Sirketimiz hisse senetleri 27 Mayis 1999 tarihinden itibaren
[.M.K.B.’nda islem gérmeye baslamstir.

Sirket’in amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar ¢ercevesinde menkul
kiymetlerini satin aldig1 ortakliklarin sermaye ve yonetimlerinde kontrol ve etkinlik
giiciine sahip olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araglar1 ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli
madenler portfoyii isletmektir.

2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 31 Aralik 2009 tarih itibariyle 18.000.000.-TL dir.
Sirket, sermayesinin %10’undan fazla paya sahip ortagi olan Akbank T.A.S.’nin
sermayedeki pay1 12.460.221.- TL.’dir. Bu payin sermayeye orant ise %69.22°dir.

3. Raporumuza ait donem icinde sirketimizin yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan
baskan ve iiyelerin ad soyad ve iinvanlari ile gorev siireleri:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baglangic ve Bitis
Tarihleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

M.Fikret ONDER Yon.Kur.Bagkani 19.03.2009 Mart 2011
Cem YALCINKAYA Yon.Kur.Bsk.Yrd. 19.03.2009 Mart 2011
Ihsan Bahadir CAKMAKLI Yén.Kur. Uyesi 19.03.2009 Mart 2011
Eyiip ENGIN Yén.Kur.Uyesi 19.03.2009 Mart 2011
Kemal Atil OZUS Yén.Kur. Uyesi 19.03.2009 Mart 2011

Denetim Komitesi Uyeleri )
Ihsan Bahadir CAKMAKLI Denetim Kom.Uyesi 13.09.2006 -

Kemal Atil OZUS Denetim Kom.Uyesi 10.12.2007 -
Denetciler
Haluk TURKOLMEZ Denetgi 19.03.2009 Mart 2011

Yasar BOZYURUK Denetgi 19.03.2009 Mart 2011
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4. Doénem I¢inde Sirket Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

1 Ocak 2009 — 31 Aralik 2009 tarihleri arasinda sirket yonetiminde degisiklik
bulunmamaktadir.

5. Donem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

I Ocak 2009 — 31 Aralik 2009 tarihleri arasinda sirket ana sOzlesmesinde
degisiklik bulunmamaktadir.

B. 2009 YILI YATIRIM ORTAKLIGI SEKTORU DEGERLENDIRMESI:

Piyasa Verileri

31 Aralik 2008 31 Arahik 2009 Degisim (%)
IMKB100 26.864,07 52.825,02 96.64
Gosterge Bono Faizi %16,45 %38,88 -46,01
USD Kuru 1,5218 1,4873 -2,27

Yatirim Ortakhg: Sektorii 2009 Yili Degerlendirmeleri:

2009 yili icerisinde sektorde 27 adet A tipi yatirnm ortakligi faaliyet gostermistir. Ak
Yatirnm Ortakligr A.S. ¢ikarilmis sermaye acisindan altinci, portfoy biiyiikliigii acisindan
%?7,75 pay ile ligiincii siradadir.

Yatirim ortakliklar1 2009 yilima toplam 522.543.655.- TL portfoy ile baglamis,
670.357.954.- TL ile tamamlamislardir. 2009 yilinda sektérde %28 civarinda bir deger
artis1 sozkonusu olmustur.
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C — FINANSAL BiLGILER VE 2009 YILI DEGERLENDIiRMELERI ;

1. Bashca Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :

Toplam Aktifler
Nakit Degerler
Menkul Krymetler
Ozsermaye

Net Kar

Bashca Finansal Oranlar (%) :
Ozsermaye Karlilig::

Aktif Karlilig::
Hisse Bagina Kar (TL):

31 Arahk 2008
Konsolide Mali Tablolar
38.793

9.270

29.521

37.809

(8.763)

31 Arahk 2008
Konsolide Mali Tablolar
(19,52)

(18,69)

(0,4868)

2. Ak Yatirim Ortakhgi A.S.’nin 2009 Yili Degerlendirmesi :

31 Aralik 2009
Konsolide Mali Tablolar

52.167

3.888

48.277

51.637

13.828

31 Aralhik 2009

Konsolide Mali Tablolar

0.3020
0.2971
0.7682

Ak Yatirnm Ortakligi A.S. 2009 yilina 37.979.899.- TL’lik portféyle baslamis ve
51.981.866.- TL’lik portfoyle tamamlamistir. Ak Yatirnm Ortakligi A.S. 2009 yilinda
portfdyiinde  %36,87 oraninda getiri saglayarak yatirim ortakliklar1 sektorii getiri
ortalamasinin iizerinde bir performans gostermistir.

2009 yilinda portfoy ortalamamiz 44.418.967.-TL olmustur. Portfoylimiizii olusturan
hisse senedi ortalamasi, 15.858.979.-TL, repo ortalamasi 5.236.656.- TL, bono ortalamasi

ise; 23.381.336.- TL. olmustur.
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AK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’NiN 31 ARALIK 2009 TARIHLi PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Tiirii Nominal Deger | Toplam Als | Toplam  Rayi¢ | Grup Genel
(TL) Maliyeti (TL) Deger (TL) (%) (%)
I HISSE SENETLERI 3.486.500,47 17.315.614,19 20.950.552,09 100 10,06
1 | BANKACILIK 1.793.500 8.632.858,46 10.940.905 52,22 20,92

HALKB 68.500 604.432,97 806.930.00 3,85 1,54.
ASYAB 90.000 304.300,00 310.500,00 1,48 0,59
TSKB 100.000 154.737,52 181.000,00 0,86 0,35
VAKBN 202.500 686.382,54 862.650,00 4,12 1,65
ISCTR 250.000 1.321.012,87 1.575.000,00 7,53 3,01
YKBNK 250.000 696.588,00 820.000,00 391 1,57
AKBNK 337.500 2.453.805,43 3.236.625,00 15,45 6,19
GARAN 495.000 2.411.599,13 3.148.200,00 15,03 6,02

2 DEMIR CELIK-DOKUM-METAL 220.000,47 842.295,12 979.002,09 4,67 1,87
ERGL 220.000,47 842.295,12 979.002,09 4,67 1,87

3 ELEKTRIK GAZ VE SU 15.000 207.500,00 208.200,00 0,99 0,40
AKENR 15.000 207.500,00 208.200,00 0,99 0,40

4 GIDA iCKI VE TUTUN 28.000 347.914,20 470.120,00 2,24 0,90
AEFES 28.000 347.914,20 470.120,00 2,24 0,90

5 HOLDINGLER 597.500 2.128.058,86 2.469.650,00 11,79 4,12
TKFEN 75.000 328.213,96 369.750,00 1,76 0,71
SISE 170.000 282.515,17 317.900,00 1,52 0,61
SAHOL 175.000 848.850,97 1.001.000,00 4,78 191
KCHOL 177.500 668.478,76 781.000,00 3,73 1,49

6 INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI 65.000 395.106,11 449.800,00 2,15 0,86
ENKAI 65.000 395.106,11 449.800,00 2,15 0,86

7 LASTIK-KAUCUK 60.000 867.385,81 991.650,00 4,73 1,90
PETKM 35.000 249.049,64 255.150,00 1,22 0,49
TUPRS 25.000 618.336,17 736.500,00 3,52 1,41

8 METAL ESYA MAKINA VE GERECLER 220.000 1.041.839,02 1.131.800,00 5,40 2,16
ARCLK 80.000 446.821,43 469.600,00 2,24 0,90
TOASO 140.000 595.017,59 662.200,00 3,16 1,27

9 SIGORTACILIK 65.000 315.083,65 336.050,00 1,60 0,64
AKGRT 65.000 315.083,65 336.050,00 1,60 0,64

10 | ULASTIRMA,HABERLESME DEPOLAMA 422.500 2.537.572,96 2.973.375,00 14,19 5,69
TAVHL 85.000 368.350,00 403.750,00 1,93 0,77
THYAO 100.000 392.998,43 564.000,00 2,69 1,08
TCELL 152.500 1.409.375,93 1.618.025,00 7,72 3,09
TTKOM 85.000 366.848,60 387.600,00 1,85 0,74

II | BORCLANMA SENETLERI 28.600.000 26.384.295,74 27.461.691,62 100,00 52,51
TRT140410T16 1.600.000 1.431.888,00 1.568.649,17 5,71 3,00
TRT230610T13 6.000.000 5.654.300,00 5.800.786.,85 21,12 11,09
TRT030310T10 1.500.000 1.376.272,85 1.483.323,26 5,40 2,84
TRT031110T10 6.300.000 5.665.418,89 5.922.482,36 21,57 11,32
TRT020211T11 2.000.000 1.744.430,00 1.835.280,74 6,68 3,51
TRT050510T16 10.200.000 9.627.316,00 9.956.321,32 36,26 19,04
TRT110511T17 1.000.000 884.670,00 894.847,92 3,26 1,71

III_| DIGER 3.886.930,64 3.884.000,00 3.886.930,64 100,00 7,43
TRT260214T10 T-6911-04/01/10 187.138,33 187.000,00 187.138,33 4.81 0.36
TRT110511T17 T6912-04/01/10 197.145,73 197.000,00 197.145,73 5,07 0,38
TRT020211T11 T6910-04/01/10 3.502.646,58 3.500.000,00 3.502.646,58 90,11 6,70

IV | BORSA PARA PiYASASI

Vv VADELI iSLEMLER

PORTFOY TOPLAM DEGERI (I+II+III+IV) 35.973.431,11 47.583.909,93 52.299.174,35 100,00 100,00

HAZIR DEGERLER (+) 1.381,35

TOPLAM PORTFOY 52.300.555,70

ALACAKLAR(+) 0.00

DIGER AKTIFLER(+) 4.121,03

BORCLAR(-) 322.810,96

TAKASA BORCLAR(-) 0,00

TAKASTAN ALACAKLAR(+) 0,00

VOB TEMINATI (+) 0,00

VOB ALACAKLAR(+) 0,00

TOPLAM DEGER 51.981.865,77

TOPLAM DEGER/TOPLAM PAY SAYISI 2,89
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2009 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Ak Yatinm Ortaklidi A.S. (Bundan bdyle sirket diye anilacaktir) 1 Ocak 2009 -31 Aralik 2009
tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri"ne uymus ve uygulamistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri IV, No:41 sayili tebligi'nin 7'nci maddesi kapsaminda; pay
sahipleri ile iligkiler birimi olugturulmusg ve Sirketimiz Kidemli Muhasebecisi pay sahipleri ve
iliskiler sorumlusu olarak gérevlendirilmistir. Pay sahipleri iliskiler birimi ile iletisim kurulabilecek
TIf No : (0212 ) 334 95 36, E-posta jkaradag@akbank.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddénem igerisindeki pay sahiplerinin bilgi taleplerinin tamami telefonla ve genellikle sermaye
artinm tarihi ve temettl 6denip-6denmeyecedi sorularindan olusmustur. Pay sahipligi
kullanimini etkileyecek gelismelerin duyurulmasi 6zel durum agiklamasi seklinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu Sitesinde ve kanunlar geregi Ticaret Sicil gazetesi ile —gerektigi
durumlarda- ginlik gazetelerde verilen ilanlar seklinde olmustur.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem iginde 6zel denetgci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde 19.03.2009 tarihinde ortaklar olagan genel kurul toplantisi yapilmistir.

Bu toplantinin nisabi %71,16°dir. (sirket toplam hisse adedi 1.800.000.000, toplantiya katilan
hisse adedi 1.280.832.800) Toplantiya medya katiimamistir. Toplanti ilani - gerek Tirk Ticaret
Kanunu gerekse sirket ana sdzlesmesi geregince - Genel kurul toplantisindan 2 hafta 6nce
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 26.02.2009 tarih 7258 sayili niishasinda ve Tirkiye capinda
yayin yapan bir gazetede (Radikal Gazetesi'nin 25.02.2009 tarihli niishasinda) ilan edilmek
suretiyle yapilmistir.

2009 yil denetim ve faaliyet raporu Sirket genel merkezinde 2009 yil ortaklar genel kurul

toplantisinin 15 gilin éncesinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurulda azinlik hisseye sahip bir ortagimiz azinlik haklarini kullanarak “2008 yili Bilangosu
ve kar zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile kar dagitimi ile ilgili teklifin
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gorisilerek kabulii veya reddi ile ilgili giindemin 4'ncii maddesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetcilerin sirketin 2008 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmelerine iliskin 5’nci maddesinin
Tirk Ticaret Kanunu’nun 377 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11/8 maddesi geregince” Genel
Kurul’'un asgari bir ay sonraya birakilmasini talep etmistir.

Ertelenen Genel Kurul 27.04.2009 tarihinde yapilmistir. Bu toplantinin nisabi %77,27'dir. (sirket
toplam hisse adedi 1.800.000.000, toplantiya katilan hisse adedi 1.390.832.800). Toplantiya
medya katilmamistir.

Toplanti ilani —gerek Tiirk Ticaret Kanunu gerekse sirket ana sozlesmesi geredince- Genel kurul
toplantisindan 2 hafta dnce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 06.04.2009 tarih 7285 sayili
ndshasinda ve Tirkiye ¢apinda yayin yapan bir gazetede (Radikal Gazetesi’'nin 02.04.2009 tarihli
ndshasinda) ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin yatirnm ortakligi sirketi olmasi ve yatirim ortakliklarinin mal varligi alimi satimi ,
kiralanmasi gibi hususlarda sinirlamalar ve oranlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VI No:4
tebligi ile aciklanmistir. Tebligde yer alan sinirflamalar ana sdzlesmede de aynen belirtilmistir.
Bu nedenle belirtilen hususlar igin ayrica genel kurulda karar alinmasi hususunda ana
s6zlesmede hikim yer almamaktadir.

Genel kurul tutanaklari “Indnii Cad. No:42 Kat.4 Giimiissuyu-Taksim / ISTANBUL” adresindeki
sirket merkezinde siirekli olarak pay sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklan
Sirket sermayesinin 250 bin TL.’lik bdlimi (A) grubu hisse senetleri tarafindan temsil
edilmektedir. Bu gruba ait hisse senetlerinde 1(bir) hisse senedi yonetim kurulu segiminde bir
milyon oy hakkina sahiptir. Karsilikl istirak icinde olan sirketler genel kurulda oy
kullanmamiglardir. Ana sdzlesmede birikimli oy kullanimi ile ilgili herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz her yil daditilabilir karin %50°lik bélimini nakit ve / veya bedelsiz hisse dagitma
politikasini  benimsemistir.

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara gore ve sirketin portfdy yonetim stratejilerine

uygun olarak portfoy dederini olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilecektir. Sirketin kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ak Yatirim Ortakhidi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Bilgilendirme Politikasi” internet
sitemiz aracilidi ile kamuya duyurulmustur.

Ak Yatinm Ortakhdi A.S. yonetiminin ana hedefi, mevcut hissedarlar icin Ak Yatirim Ortaklidi
A.S.’nin degerini artirirken, potansiyel yatirimcilar igin de hisselerini cazip bir yatirnm araci haline
getirmektir. Ak Yatinm Ortaklidi A.S.'nin yonetimi, bu amacla stratejik planlar uygulayip,
sonuglarini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirnmcilar
ve sermaye piyasasi uzmanlarl (birlikte sermaye piyasasi katiimcilar) ile esit bir bigcimde
paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Ak Yatinm Ortakhdi A.S. kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gdsterir.

Bilgilendirme Politikasi, Ak Yatirim Ortakligi A.S.'nin tim galisanlarini kapsamakta; Ak Yatirim
Ortakligi A.S.'nin sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve s6zli iletisimini diizenlemektedir.

Bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca
olusturulmustur. Ak Yatirm Ortakigi A.S.'’nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadrr.

Ak Yatinm Ortakligi A.S. biinyesindeki Pay Sahipleri ile Iliskiler Bolimii kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tlrll hususu gdzetmek ve izlemek lzere kurulmustur.

9. Ozel Durum Aciklamalar

2009 yili igerisinde (11) adet 6zel durum agiklamasi yapilmig olup, bu agiklamalarla ilgili SPK
veya IMKB tarafindan herhangi bir ek aciklama istenmemistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesinin adresi “ www.akyatirimortakligi.com.tr" dir. Sitede SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Bolim II. 1.11.5te sayilan bilgilerin tamami yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
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iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida belirtilmistir. Ancak bu isimler
kamuya duyurulmamistir.

Adi Soyadi Unvani

Fikret Onder Yon.Kur.Baskani

Cem Yalginkaya Yon.Kur.Bsk.Yrd.

Ihsan Bahadir Cakmakli Y6n.Kur.Uyesi

Eyiip Engin Yén.Kur.Uyesi

Kemal Atil Ozus Yén.Kur.Uyesi

Yasar Akkoyunlu Gen.Mudur

Rasim Utku Mudar Yardimcisi

Julyet Karadagoglu Kid.Muhasebeci

Ertung Tlmen Ak Portfoy Yonetimi A.S. Genel Muddr Yrd.
Mehmet Ali Ersari Ak Portfdy Yonetimi A.S. Genel Midur Yrd.
Sedat Cakmakgil Ak Portfoy Yonetimi A.S.Midar

Umit Sener Ak Portfoy Yonetimi A.S. Midir Yardimcisi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar
aracihgi ile 6grenmektedirler.

Calisan sayisinin az olusu nedeniyle ilgili olduklar bilgilere ulasmalar veya bu konularda
bilgilendirilmeleri her an mimkiin olmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi konusunda ayri bir model olusturulmamistir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket toplam calisan sayisi (i kisi oldudu igin ayrica calisanlarla iliskileri ytriitmek (izere
temsilci atanmamigtir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Caliganlar arasinda dil, din, irk,cinsiyet ayrnimi yapiimamakta, galisanlarin 6zlik haklari, galisma
ortam ve kosullarinin iyilestiriimesi yoniinde caba gosterilmektedir. Ise alimda, kariyer
planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Personel alimi, egitim, terfi, 6diil, ceza konularini igeren bilgiler yazili hale getirilmis olup bu
kriterlere uyulmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
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Sirketimizin finans dalinda faaliyet gosteren bir sirket olmasi nedeniyle herhangi bir mal
Uretimi ve pazarlamasi sdz konusu dedildir.

17. Sosyal Sorumluluk
Kamuya yonelik herhangi bir faaliyetimiz bulunmamaktadir. Ayrica dénem igerisinde gevreye
verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agilmis dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Adi Soyadi Unvani Icraci olup olmadidi
Fikret Onder Y6n.Kur.Baskan! icraci degil
Cem Yalcinkaya Y6n.Kur.Bsk.Yrd. icraci degil
Ihsan Bahadir Cakmakli  Yén.Kur.Uyesi Icrac degil
Eyiip Engin Yén.Kur.Uyesi Icraci degil
Kemal Atil Ozus Yén.Kur.Uyesi icrac degil

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tirk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken &zellikleri SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir. Sz konusu niteliklere sahip olmayan
yonetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Bu Ozellikler sirket ana s6zlesmesinde tek tek sayilmamis, ancak, ana sdzlesmede;
*..Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinda
Ongoriilen sartlari tagimalari gerekir...” seklinde yer almigtir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin amaci; olusturulan sitede kamuya acgiklanmistir. Her yilin rakamsal hedefleri bir dnceki
yil sonunda belirlenerek ydnetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Gelismeler, hedeflere

ulasma derecesi ve faaliyetler her ay yapilan yénetim kurulu toplantisinda gézden
gegirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
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i¢ Kontrol birimimiz 15.06.2007 tarihi itibariyle olusturulmustur. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol
Yoénetmenliklerimiz yazil olarak mevcuttur ve ydnetmeliklere uyum titizlikle takip edilmektedir.
Ayrica her ay itibariyle detayli olarak hazirlanan raporlarla yénetim kuruluna bilgi verilmektedir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde acikca yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket yonetim kurulu toplantilari sirket ana sdzlesmesi geredi en az ayda bir kez yapilmaktadir,
ancak ihtiyag duyuldugunda bu sayi daha fazla olabilmektedir. Sirket esas sdzlesmesi geregince
yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu Gyelerinin teklifi ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Personel sayisinin azligi nedeniyle yonetim kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini
saglamak lzere ayn bir sekreterya olusturulmamistir. Ancak bugiine kadar bu hususta
herhangi bir aksama olmamistir. Toplantidan en az (ig glin 6nce e-posta yoluyla toplanti
glindemi, toplanti yer ve zamani ydnetim kurulu Gyelerine bildirilmektedir.

2009 yilinda 24 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Donem iginde yillik izin dénemleri
harig yonetim kurulu Uyeleri biitiin toplantilara katilmislardir. SPK Kurumsal Y6énetim
Ilkeleri’nin 1IV. Bélimii'niin 2.17.4'lincii maddesinde yer alan konularda yoénetim kurulu yeleri
toplantilara fiilen katilmiglardir.

Ana sdzlesme geredince “Yonetim kurulu Gye tam sayisinin yaridan fazlasi cogunlukla toplanir
ve kararlar toplantiya katilanlarin gogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir. Ret oyu veren kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.” Toplantilarda
her Gyenin bir oy hakki vardir.

2009 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl goriis agiklanmamigtir ve soru sorulmadidi igin zapta gegirilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri 2009 yili icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

25, Etik Kurallar
Personel isleri yonetmelidi ile calisanlar igin etik kurallar olusturulmus ancak bu kamuoyuna
aciklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirketimizde denetimden sorumlu komite yaninda kurumsal yénetim komitesi veya baskaca
komite olusturulmamistir. Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ile ve bunlara uyum

konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr bir komite kurulmamistir.

Denetim komite (yelerimizin ikisi de icrada gorevli olmayan Uyedir.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket kurulusundan bu yana yodnetim kurulu Uyelerine saglanan herhangi bir hak,
menfaat ve Ucret yoktur.

Sirketin herhangi bir yonetim kurulu tyesine ve yoneticisine borg verilmemistir ve kredi

kullandinimamistir. Uglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamistir veya lehine teminat verilmemistir.
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